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คํานํา 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐ (6) องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงโดยถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนดและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้อ 4 และข้อ 5 ประกาศ 
ณ วันที่ 18 มีนาคม  2562 เพื่อนํามาใช้ในการบริหารงานขององค์กร เป็นเครื่องมือการบริหารงานที่จะชว่ย
ให้ผู้บริหารเกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดําเนินงานจะบรรลุ วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่
กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า โดยลดโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนที่
จะส่งผลกระทบหรือก่อให้ความเสียหายในด้านต่างๆต่อองค์กร เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับองค์กร 

 

องค์กรที่จัดทําระบบบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผลจะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ในด้านกลยุทธ์ 
(Strategic) คือ การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์  ซึ ่ง สอดคล้องและ
สนับสนุนพันธกิจหลักขององค์กร ด้านการปฏิบัติงาน (Operations) คือ การบริหารความ เสี่ยงจะช่วยให้
องค์กรพิจารณาความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณา ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการดําเนินงานด้วย ด้านการรายงาน (Reporting) คือการบริหารความเสี่ยง ที่มีประสิทธิผลจะ
ช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีความเชื่อมั่นข้อมูลในรายงานประเภทต่าง ๆ ของ องค์กร โดยเฉพาะรายงาน
ทางการเงิน (Financial Report) และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) ส่งเสริมให้หน่วยงาน
ต่างๆ ภายในองค์กรปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดมากขึ้น 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย ได้จัดทำแผนการบริหาร
ความเสี่ยงขึ้น ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่งกระทบต่อหน่วยงาน เพื่อให้
หน่วยงานสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถ
ให้หน่วยงานด้วย ซึ่งผู้จัดทําหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานไม่มากก็น้อย หากมี
ข้อผิดพลาดประการใดผู้จัดทําขอน้อมรับไว้ และจะดําเนินการปรับปรุงแก้ไขในโอกาสต่อไป 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 
 

1.  หลักการและเหตุผล 

 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ 
มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ทั้งนี้กระทรวงการคลังได้ออก
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื ่อง 
หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ อันจะช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประกอบด้วย 8 หลักการ ดังนี้ 

1)  การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการแบบบูรณาการท่ัวทั้งองค์กร 

2)  ความมุ่งม่ันของผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 
3)  การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 

4)  การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5)  การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 

6)  การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ 

7)  การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 

8)  การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 องค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านค่าย จึงได้นำแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มาใช้เป็นกรอบและแนวทางพื้นฐานในการกำหนดนโยบายการจัดทำแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยประยุกต์และปรับให้เหมาะสมกับบริบทขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย ทั้งนี้ เพื่อให้การ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่ายมีประสิทธิภาพ รวมถึงยกระดับการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร ให้สามารถเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ อันจะทำให้เกิด
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านค่ายกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านคา่ย 2 

 

2.  วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 
 2.1  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่ายสามารถสกัดความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความ
เสี่ยง นำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์ แนวทาง มาตรการ หรือกิจกรรมที่จะส่งผลสะท้อนกลับสู่ประสิทธิผลของ
หน่วยงาน และเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และลดขนาดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตต่อเป้าหมายของแต่ละกระบวนการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย ให้อยู่ในระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้ 
 2.2  เพื่อนำกลยุทธ์/แนวทางที่ได้จากการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไปใช้เป็นแนวทาง
ในการวางแผน ออกแบบ สร้าง ปรับปรุงรูปแบบหรือกระบวนงานของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม/
กระบวนการ 
 2.3  เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่ายมีผลการดำเนินการบริการสาธารณะที ่บรรลุ
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
โดยสามารถส่งมอบบริการสาธารณะที่มีคุณภาพให้แก่ประชาชนในท้องถิ่นด้วยความเชื่อมั่น และเกิดความพึง
พอใจสูงสุด 

 

3.  นโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่ายได้มีการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านค่ายเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีความน่าเชื่อถือ เป็นที่ไว้วางใจ และเป็นที่พ่ึงของประชาชนผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียในท้องถิ่น โดยมีการดำเนินงานการบริการธารณะที่มีมาตรฐานเป็นไปตามเป้าหมาย สามารถ
ส่งมอบบริการสาธารณะที่มีคุณภาพให้แก่ประชาชนให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงจะเป็นการบริหารปัจจัย ควบคุมกิจกรรม/
กระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่ายจะเกิดความ
เสียหาย และจัดการระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ และคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย โดยนโยบายดังกล่าวนี้กำหนดให้
ส่วนงานทุกระดับขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย รับทราบและยึดถือเป็นแนวปฏิบัติโดยทั่วกัน รวมทั้ง
นโยบายอาจได้รับการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเพื่อให้มั่นใจได้ว่านโยบายฯ ยังมีความเหมาะสมและสามารถ
นำมาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป ซึ่งประกอบด้วย 7 ข้อ ต่อไปนี้ 

1) ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร ที่จะนำไปสู่การสรรสร้าง
คุณค่าให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย เป็นการแสวงหาโอกาสในการสร้างหรือยกระดับมาตรฐานใน
การดำเนินงานบริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย เพ่ือส่งมอบให้แก่ประชาชนให้เกิดความ
พึงพอใจสูงสุด 

2) การบริหารความเสี ่ยงเป็นองค์ประกอบหนึ่งที ่สำคัญของทุกกิจกรรม/กระบวนการในการ
ดำเนินงานองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย โดยให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐาน
เดียวกัน บูรณาการทั่วทั้งองค์กร และบูรณาการเข้ากับการควบคุมภายใน ตลอดจนบริหารจัดการความเสี่ยงบน
พ้ืนฐานของข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงเชิงประจักษ์ 

3) การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของทุกสำนวน ในการระบุความเสี่ยงการ
ประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ และดำเนินงานตามกิจกรรมควบคุมอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลางถึงต่ำ ซึ่งเป็น
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ขอบเขตระดับความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่ายยอมรับได้ อันจะส่งผลให้การดำเนินงานบรรลุและ
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ทั้งยังเป็นการรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย คำนึงถึงประโยชน์สู งสุด
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย 

4) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง กรอบกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่ายกำหนด โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่
รายงานการบริหารความเสี่ยงที่มีการติดตามประเมินผล และทบทวนปรับปรุงประสิทธิผลของการบริหารความ
เสี่ยงเป็นประจำต่อเนื่องทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5) มุ่งเน้นให้มีการจัดสรรทรัพยากรและให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม รวมถึงการ
ส่งเสริมปลูกสร้างจิตสำนึกด้านความเสี่ยง เพื่อให้พนักงานทั่วทั้งองค์กรได้รับ รู้และป้องกันความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึนทั้งหมด 

6) ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้เพ่ือการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล 

7) ให้มีการพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องในด้านการบริหารความเสี่ยง 
 

4.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
ผู้เกี่ยวข้อง บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ หมายเหตุ 

1. ผู้บริหาร ⬧ ส่งเสริมให้มีการบริหารความเสี่ยง 
⬧ กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 
⬧ กำกับการบริหารความเสี่ยง และติดตามความเสี่ยงท่ีสำคัญ 

⬧ ให้ความเห็นชอบในแผนการบริหารความเสี่ยงของ อบต.บ้านค่าย 

 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย 

⬧ วางแผนระบบการบริหารความเสี่ยง อบต.บ้านค่าย 

⬧ เสนอมาตรการจัดการความเสี่ยง 
⬧ รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหาร อบต.บ้านค่าย 

 

3. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
(ทุกสำนัก/กอง) 

⬧ นำนโยบายการบริหารความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติภายในหน่วยงาน 

⬧ รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนำมาระบุ วิเคราะห์ และสังเคราะห์เป็น
ประเด็นความเสี่ยง รวมถึงการกำหนดเกณฑ์การประเมินระดับความ
เสี่ยง และการประเมินความเสี่ยง 

 

4. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง) 

⬧ ประสาน และจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และ
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง อบต.บ้านค่าย 

⬧ ประสานให้ส่วนงานต่าง ๆ จัดทำผลและแผนบริหารความเสี่ยง 
⬧ รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนำมาระบุ วิเคราะห์ และสังเคราะห์เป็น
ประเด็นความเสี่ยง รวมถึงการกำหนดเกณฑ์การประเมินระดับความ
เสี่ยง และการประเมินความเสี่ยง 
⬧ จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
⬧ จัดทำรายงานติดตามผลต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อบต.
บ้านค่าย 

⬧ การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในด้านการบริหารความเสี่ยง 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน ⬧ สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความ
เสี่ยง 
⬧ ให้คำแนะนำแผนการบริหารความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 2 

สภาพทั่วไป และข้อมูลพื้นฐาน 

 
1.  ด้านกายภาพ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย ตั้งอยู่ที่  -  หมู่ที่ 3 ตำบลบ้านค่าย อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัด
ชัยภูมิ ได้รับการจัดตั้งเมื่อปี พ.ศ.2560 โดยแยกออกมาจากตำบลบ้านค่ายและยกฐานะจากสภาตำบลบ้าน
ค่าย อำเภอเมือง จังหวัดขัยภูมิ เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์  2540 ตาม
ประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื ่อง จัดตั ้งองค์การบริหารส่วนตำบล มาตรา 40 และมาตรา 41 แห่ง
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 
16 ธันวาคม 2539 และได้ปรับขนาดจากขนาดาเล็กเป็นขนาดกลาง เมื ่อวันที ่ 24 กรกฎาคม 2551 
ครอบคลุมพื้นที่ทั้งหมด 10 หมู่บ้าน ห่างจากอำเภอเมืองชัยภูมิ ประมาณ 15 กิโลเมตร โดยมีพื้นที่ทั้งหมด 
จำนวน 42.905 ตารางกิโลเมตร  
 ทิศเหนือ ติดกับตำบลหนองไผ่ อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 
 ทิศใต ้  ติดกับตำบลบ้านเหลื่อม อำเภอบ้านเหลื่อม จังหวัดนครราชสีมา 

 ทิศตะวันออก ติดกับตำบลสีสุก อำเภอแก้งสนามนาง จังหวัดนครราชสีมา 
 ทิศตะวันตก  ติดกับตำบลบ้านค่าย อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 
 

2.  ลักษณะภูมิประเทศ 

 พื้นที่ส่วนใหญ่ของตำบลบ้าค่ายประกอบไปด้วยพื้นที่ราบลุ่มแม่น้ำชี โดยมีแม่น้ำชีเป็นแม่น้ำสายหลัก 
ขนาบด้านทิศตะวันตกและทิศใต้ของตำบลบ้านค่าย ความยาวของลำน้ำประมาณ 25 กิโลเมตร ทำให้ ช่วง
เดือนตุลาคม – เดือนพฤศจิกายน ของทุกปีประสบปัญหาน้ำท่วมซ้ำซาก เนื่องจากเป็นช่วงฤดูน้ำหลาก และ
ลักษณะที่ราบสูงทางด้านทิศตะวันออกของพื้นที่ทำให้พื้นที่ทางการเกษตรประสบปัญหาภัยแล้ง ฝนทิ้งช่วง 
เดือนมิถุนายน – เดือนสิงหาคม ของทุกปี 
 

3.  ลักษณะภูมิอากาศ 

 สภาพภูมิอากาศของตำบลโดยทั่วไปมีลักษณะร้อนชื้น อยู่ในอากาศแบบมรสุมเขตร้อนมี 3 ฤดู โดย
ระยะเวลาในแต่ละฤดูคลาดเคลื่อนไปตามสภาพดินฟ้าอากาศในแต่ละปี มีอากาศหนาวจัดในฤดูหนาว ร้อนจัด
ในฤดูร้อน และช่วงฝนสลับกับช่วงแห้งแล้งแตกต่างกันอย่างชัดเจนตามห้วงเวลาตามฤดู ฤดูร้อนประมาณช่วง
เดือนมีนาคมถึงเดือนพฤษภาคม ฤดูฝนประมาณช่วงเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม และฤดูหนาวประมาณ
ช่วงเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธ์ ระยะเวลาในการปลูกพืชที่เหมาะสมในช่วงกลางเดือนเมษายนถึง
กลางเดือนพฤศจิกายน 

 

4.  ลักษณะของดิน 

 ตำบลบ้านค่ายเป็นพื้นที่เหมาะสมกับการทำการเกษตรปลูกข้าว อ้อย ถั่วลิสง ซึ่งดินส่วนใหญ่จะเป็น
ดินร่วนปนทราย 
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5.  ลักษณะของแหล่งน้ำ  
 1)  น้ำอุปโภคบริโภค  ประชาชนส่วนใหญ่จะใช้น้ำจากระบบประปาส่วนภูมิภาค ยกเว้นบ้านค่าย หมู่ 
6,7,8 ใช้ระบบประปาหมู่บ้าน มีน้ำใช้และน้ำดื่มเพียงพอ 

 2)  แหล่งน้ำธรรมชาติ 
  -  แม่น้ำชีไหลผ่านทุกหมู่บ้านในพื้นที่ตำบลบ้านค่าย ทั้ง 12 หมู่บ้าน 

  -  คลองไผ่เหนือ คลองไผ่ใต้ ไหลผ่านในพ้ืนที่หมู่ที่ 2 และหมู่ท่ี 8 

  -  คลองจอก ไหลผ่านพ้ืนที่ หมู่ที่ 1, 2, 3, และ 11 

  -  หนองจอก และหนองน้ำตะกุด หมู่ที่ 12 

  -  บึงแก่งนรา บึงหนองปรักแรด หมู่ที่ 5 

  -  หนองน้ำตะกุด หมู่ที่ 6 

 3)  แหล่งน้ำที่ตั้งข้ึน ได้แก่ ประปาหมู่บ้าน และบ่อน้ำตื้น 

 4)  แหล่งน้ำชลประทาน มีจำนวน 11 แห่ง ดังนี้   
(1)  อ่างเก็บน้ำบึงแก่งนรา   (2)  อ่างเก็บน้ำหนองปรักแรด   
(3)  หนองน้ำตะกุ    (4)  หนองจอก   
(5)  หนองน้ำตะกุด    (6)  คลองไผ่เหนือ   
(7)  คลองไผ่ใต้     (8)  ลำห้วยปึก   
(9)  ฝายหลวงพ่อทอง    (10)  สระหนองคร้อ   
(11) ห้วยคลองจอก  

 5)  สถานีสูบน้ำด้วยพลังงานไฟฟ้า มีจำนวน 4 สถานี ดังนี้ 
  (1)  สถานีสูบน้ำด้วยพลังงานไฟฟ้าบ้านกุดเวียน หมู่ที่ 6 

  (2)  สถานีสูบน้ำด้วยพลังงานไฟฟ้าบ้านแก้งจิก หมู่ที่ 7 

  (3)  สถานีสูบน้ำด้วยพลังงานไฟฟ้าบ้านเสี้ยวน้อย หมู่ 8 

  (4)  สถานีสูบน้ำด้วยพลังงานไฟฟ้าบ้านโค้งขนัน หมู่ 4 

 

6.  ด้านการเมืองการปกครอง 
 ตำบลบ้านเป็น 1 ใน 18 ตำบลในเขตปกครองอำเภอเมืองชัยภูมิ มีการปกครองท้องที่ 12 หมู่บ้าน 
แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 2 ส่วน คือ เทศบาลตำบลบ้านค่ายหมื่นแผ้ว และองค์การบริหารส่วนตำบลบ้าน
ค่าย ซึ่งมีพ้ืนที่ในส่วนที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสิ้น 10 หมู่บ้าน 

 

7.  ประชากร 

 จำนวนประชากรและความหนาแน่นของประชากรจากสำนักบริหารทะเบียนอำเภอเมืองชัยภูมิ (ข้อมูล 
ณ วันที่ 9 มิถุนายน 2564) พบว่า มีจำนวนประชากร 7,488 คน แยกเป็นเพศชาย 3,720 คน เพศหญิง 
3,768 คน และมีครัวเรือนทั้งสิ้น 2,306 ครัวเรือน 
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วิสัยทัศน์ (Vision)  

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย ได้กำหนดวิสัยทัศน์เพื ่อเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ ่งเป็น
จุดมุ่งหมายและคาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุในอนาคตข้างหน้า ตำบลบ้านค่ายมีประชากรส่วนใหญ่นับถือ
ศาสนาพุทธ มีการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก ชุมชนมีความสงบสุข
และน่าอยู่ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
 “เกษตรพอเพียง ชุมชนเข้มแข็ง สังคมมีสุข บริหารจัดการที่ดี” 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. ให้มีและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ 
2. ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 

3. ให้มีและการบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่าง 
4. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

5. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

6. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และการท่องเที่ยว 

7. ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 

8. ส่งเสริมสังคมสงเคราะห์การพัฒนาเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 

9. คุ้มครองดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

10.  ส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

11.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาของคนในท้องถิ่น 

12.  รักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
13.  ส่งเสริมการสาธารณสุขของชุมชน 

14.  ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

15.  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์องค์กร 
16.  ส่งเสริมวิถีทางการปกครองในระบบประชาธิปไตย 

 

ยุทธศาสตร์ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและแหล่งน้ำ 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการพัฒนาสังคมและยกระดับคุณภาพชีวิต 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารและการปกครอง 
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมชุมชน 
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โครงสร้างส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย 
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ส่วนที่ 3 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

1.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย แบ่งออกเป็น         
2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1  การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 

1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย 

2) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
3) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง 
4) จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่

อยู่ในระดับปานกลาง 
5) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล

บ้านค่ายทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะที่ 2  การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 

1)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
2)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 

3)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

4)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนตำบลในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
 

2.  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบ
และอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1)  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    ประธานคณะทำงาน 

 2)  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   รองประธานคณะทำงาน 
 3)  หัวหน้าสำนักปลัด     คณะทำงาน 
 4)  ผู้อำนวยการกองคลัง     คณะทำงาน 

 5)  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะทำงาน 

 6)  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   คณะทำงาน 

 7)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    คณะทำงาน/เลขานุการ 
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  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ  
  1)  จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2)  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3)  จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4)  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

3.  การบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.1  ประเภทของความเสี่ยง 

1)  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ เหตุการณ์ทางลบที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ของ
องค์กร เช่น เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์/แผนดำเนินงานที่ไม่เหมาะสม ไม่สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง และการนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือการวางแผนกลยุทธ์แล้วไม่สามารถนำไป
ปฏิบัติจริงได้  
  2)  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ เหตุการณ์ทางลบที่เกิดจากความ
ผิดพลาดของบุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน หรือระบบงานต่าง ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ
องค์กร รวมไปถึงเหตุการณ์ทางลบที่เกิดจากปัจจัยภายนอกองค์กรด้วย เช่น ภัยธรรมชาติ หรือเหตุจลาจลทาง
การเมือง  
  3)  ความเสี ่ยงด้านการเง ิน (Financial Risk) คือ ความผิดพลาดของรายงานประเภท 
ต่าง ๆ ที่ใช้ในองค์กร เช่น งบการเงิน รายงานยอดขาย รายงานต้นทุนการผลิตเป็นต้น ความเสี่ยงด้านการ
รายงานอาจจะอยู่ในรูปของข้อมูลไม่ถูกต้อง ไม่น่าเชื่อถือ ไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ข้อมูล รวมไป
ถึงการรายงานไม่ทันเวลาด้วย  
  4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง (Compliance 

Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง คือ การดำเนินงานของธุรกิจไม่
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจจะเป็นทั้งข้อกำหนดจากภายนอกองค์กร เช่น 
กฎหมายต่าง ๆ หรือข้อกำหนดภายในองค์กร เช่น นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน หรือคู่มือการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น 

3.2  กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
  กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะประกอบด้วยขั้นตอนใหญ่ 4 ขั้นตอนประกอบด้วยการ
ค้นหาความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และติดตามประเมินผล  
  1)  การค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) ถือเป็นขั้นตอนที่สำคัญมากในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงเนื่องจากเป็นขั้นตอนในการค้นหา ระบุ บ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงที่สร้างผลกระทบหรือความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสท่ี
จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การรายงานทางการเงิน การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย และในด้านอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจและองค์กร  
  2)  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการใช้วิจารณญาณอย่างเป็นระบบ
ภายใต้ทรัพยากรอันจำกัดขององค์กร โดยการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับ
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ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง(Degree of Risk) เพ่ือประโยชน์ในการ
ตอบสนองความเสี่ยง  
  3)  การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการกำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพื่อจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance หรือ Risk Appetite) 
หรือระดับท่ีเหมาะสม (Optimal) ซึ่งเป็นระดับที่องค์กรสามารถจะดำเนินการต่อไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้  
  4)  การติดตามประเมินผล (Monitoring) เพื่อให้มั ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเป็นระบบ เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล และมีการนำไปปฏิบัติจริง 
 

แผนภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
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1) การค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification)  
      การดำเนินธุรกิจขององค์กรในปัจจุบันภายใต้ความไม่แน่นอน การเปลี่ยนแปลงทั้งจาก
ปัจจัยภายในและภายนอกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นอัตราการเจริญเติบโตของประเทศ 
การแข่งขันทางธุรกิจที่นับวันจะทวีความเข้มข้นและรุนแรงมากขึ้น สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี 
และภัยต่างๆที่กำลังเกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็น ภัยจากการก่อการร้าย ภัยจากธรรมชาติทั้งจากแผ่นดินไหว นํ้าท่วม 
คลื่นยักษ์สึนามิ และอื่นๆ อีกมากมายที่เป็นความเสี่ยงที่อาจทำให้องค์กรต้องประสบกับปัญหาที่อาจทำให้
องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ไม่ว่าจะเป็นการขาดทุน ขาดสภาพคล้องทางการเงิน สูญเสียสินทรัพย์ การ
ดำเนินธุรกิจล้มเหลว ไม่เจริญเติบโต ขาดความน่าเชื่อถือ หรืออาจถึงขั้นล้มละลายต้องปิดกิจการส่งผลกระทบ
ทั้งในระดับบุคคล องค์กร และประเทศชาติ ดังนั้นการดำเนินธุรกิจภายใต้ความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดความ
เสี่ยงดังกล่าวข้างต้นองค์กรต้องดำเนินธุรกิจโดยใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือหนึ่งในการป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อองค์กร ซึ่งการบริหารความเสี่ยงจะทำให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยงต่างๆ ให้ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้และสามารถ
ดำเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างมั่นคง ปลอดภัยและยั่งยืน  
      ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะประกอบด้วยขั้นตอนใหญ่  4 ขั้นตอนประกอบด้วย
การค้นหาความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และติดตามประเมินผล ซึ่งขั้นตอนแรกคือ 
การค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) ถือเป็นขั้นตอนที่สำคัญมากในกระบวนการบริหารความเสี ่ยง
เนื่องจากเป็นขั้นตอนในการค้นหา ระบุ บ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนที่จะ
ก่อให้เกิดความเสี่ยงที่สร้างผลกระทบหรือความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และในด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและองค์กร ถ้าองค์กรสามารถค้นหาความเสี่ยงขององค์กร
ได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม จะทำให้องค์กรทราบปัญหา และอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้ล่วงหน้าอันจะเป็น
ประโยชน์ในการวางแผนเพื่อจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่หากองค์กรค้นหาความเสี่ยงขององค์กรได้อย่าง
ไม่ถูกต้อง และไม่เหมาะสมโดยไม่ใช้ความเสี่ยงที่แท้จริงขององค์กรจะทำให้องค์กรสูญเสียทรัพยากรโดยใช้เหตุ
ในการวางแผนจัดการกับความเสี่ยงที่ไม่ใช้ความเสี่ยงที่แท้จริงขององค์กร และอาจทำให้องค์กรประสบกับ
ปัญหา และอุปสรรคหากเกิดความเสี่ยงขึ้นโดยไม่มีแผนในการจัดการกับความเสี่ยงที่แท้จริงเหล่านั้น  

  ขั้นตอนการค้นหาความเสี่ยงประกอบด้วยข้ันตอนย่อย 4 ขั้นตอน ดังนี้  
  1.1)  การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นขั้นตอนแรกของการค้นหาความเสี่ยง
ขององค์กร เพื่อประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เป็นอยู่จริงว่าเป็นอย่างไรทั้งทางด้านวัฒนธรรมของ
องค์กร จริยธรรมของบุคลากร สภาพแวดล้อมในการทำงาน มุมมองและทัศนะคติที่มีต่อความเสี่ยง ปรัชญาใน
การบริหารความเสี ่ยง ระดับความเสี ่ยงที ่องค ์กรสามารถยอมรับได้( Risk Appetite)โดยประเมินว่า
สภาพแวดล้อมขององค์กรมีส่วนช่วยส่งเสริม สนับสนุน และกระตุ้นให้เกิดกระบวนการบริหารจัดการ และการ
ปฏิบัติงานที่ดีหรือไม่ ถ้าไม่ต้องมีมาตรการในการแก้ไขปรับปรุง หรือปรับสภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้มี
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

  1.2)  การวิเคราะห์งาน กระบวนการ และกิจกรรม ในการค้นหาความเสี่ยง องค์กรต้อง
วิเคราะห์งาน กระบวนการ และกิจกรรมภายในองค์กรที่มีทั ้งหมดเพื่อให้ทราบ และเกิดความเข้าใจงาน 
กระบวนการ และกิจกรรมต่างๆ ที่มีภายในองค์กรเพื่อประโยชน์ในการค้นหาความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแต่ละ
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ประเภทของงานภายในองค์กร และในกรณีที่องค์กรมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรก็อาจมุ่งทำการบริหารความเสี่ยง
ไปที่งานหลักขององค์กรที่มีความสำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และงานที่กำลังมีปัญหา อุปสรรค 
หรือคาดว่าจะมีโอกาสเกิดความเสียหายขึ้นภายในองค์กร โดยทำการคัดเลือกงาน กระบวนการ และกิจกรรม
ดังกล่าวเพ่ือนำมาพิจารณาบริหารความเสี่ยงก่อนงานสนับสนุน หรืองานที่มีความเสี่ยงน้อยกว่า 

  1.3)  การสอบทานหรือกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร งาน กระบวนการ และกิจกรรม
หลังจากคัดเลือกงาน กระบวนการ และกิจกรรมแล้ว จากนั้นก็จะทำการสอบทานวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือ
กำหนดวัตถุประสงค์ใหม่ในกรณีท่ีไม่ได้กำหนดวัตถุประสงไว้หรือกำหนดไว้ไม่ชัดเจน  
  การค้นหาความเสี่ยงต้องมีการสอบทานหรือกำหนดวัตถุประสงค์ก่อนจึงจะสามารถระบุ
เหตุการณ์ที่อาจทำให้ไม่บรรลุผลสำเร็จได้โดยวัตถุประสงค์ของงาน กระบวนการ และกิจกรรมต้องสนับสนุน
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร  
  ความเสี่ยงเป็นเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนั้นการ
สอบทานหรือกำหนดวัตถุประสงค์เพ่ือทำความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์กรจึงเป็นขั้นตอนที่ต้องกระทำ
เพื่อให้การค้นหาความเสี่ยงได้อย่างครบถ้วน ถูกต้องและสอดคล้องสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งการ
กำหนดวัตถุประสงค์ควรจะต้องควรคำนึงถึงหลัก SMART ดังนี้  
   (1)  Specific มีลักษณะที่เฉพาะเจาะจง สามารถทำให้บุคลากรทุกระดับในองค์กร
เข้าใจตรงกันได้  
   (2)  Measurable สามารถวัดผลได้ว่าวัตถุประสงค์นั้นบรรลุผลสำเร็จหรือไม่ ไม่ว่า
จะใน เชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ  
   (3)  Attainable สามารถทำให้บรรล ุผลได ้ภายใต้ศ ักยภาพ ทร ัพยากร และ
สิ่งแวดล้อม ที่องค์กรมีอยู่  
   (4)  Relevant มีความเก่ียวข้องสัมพันธ์ และเป็นไปในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศน์ของ
องค์กร  
   (5)  Timely มีกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในการดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์  
  1.4)  การค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุ  
          การค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุความเสี่ยงองค์กรต้องพยายามค้นหาให้ได้ครบ
คลุมความเสี่ยงทุกประเภทภายในองค์กรและเป็นความเสี่ยงที่แท้จริงที่มีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะสร้าง
ผลกระทบอย่างรุนแรงต่อองค์กร ซึ่งการค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุของความเสี่ยงสามารถค้นหาได้ทั้งเชิง
รับ และเชิงรุก โดยการค้นหาเชิงรับสามารถค้นหาได้จากการศึกษาหาข้อมูลเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและสร้างความ
เสียหายให้กับองค์กรแล้วในอดีต และการสำรวจจากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันและอาจส่งผลกลาย
สภาพเป็นความเสี่ยงขึ้นมาได้ ส่วนในการค้นหาความเสี่ยงเชิงรุกสามารถค้นหาได้จากการคาดการณ์เหตุการณ์
ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคตและส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร แต่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ การดำเนินธุรกิจขององค์กร กระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ฯลฯ และนำความเสี่ยงที่ค้นหา
ได้มาทำการวิเคราะห์เพื่อค้นหาสาเหตุของความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงเหล่านั้น ซึ่ง
เทคนิคหรือวิธีการในการค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุมีอยู่ด้วยกันหลายหลายวิธีการด้วยกันแต่ในที่นี้จะ
กล่าวถึงเทคนิค วิธีการที่นิยมใช้โดยทั่วไป ดังนี้  
   (1)  การระดมสมอง (Brainstorming) ระดมความคิดเห็นของบุคลากรในองค์กรที่
รับผิดชอบงานหรือเป็นเจ้าของงานซึ่งจะเป็นบุคลากรที่รู้ เข้าใจความเสี่ยงของงานที่ตนรับผิดชอบมากที่สุดหรือ
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เรียกว่าเป็นเจ้าของความเสี่ยง(Risk Owner) จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายการระดมสมองเป็นเทคนิคทั่วไปที่ใช้
ในการแสวงหาความคิดต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้ได้มากที่สุดภายในเวลาที่กำหนด ซึ่งในมุมมองของการบริหาร
ความเสี่ยงเทคนิคนี้สามารถนำมาใช้ในการค้นหาและระบุความเสี่ยงได้ โดยการจัดการประชุมเพื่อระดม
แนวความคิดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
   (2)  การสัมภาษณ์ (Interviews) บุคลากรหรือผู้เชี่ยวชาญในสายงานการสัมภาษณ์
เป็นเทคนิคโดยใช้การถามจากผู้ที่เชี่ยวชาญหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานนั้น เพื่อให้ได้ข้อมูลใหม่ๆ นอกจากนี้ยัง
สามารถใช้ในการยืนยันข้อมูลเดิมที่มีอยู่ว่ามีการเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่  
   (3)  การใช้แบบสอบถามที่จัดทำขึ้นเพื่อให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และใช้ประเมินความเพียงพอของการควบคุมด้วย  
   (4)  การจ ัดประชุมเช ิงปฏิบ ัต ิการ (Facilitated workshops) หร ือการจ ัดทำ 

Workshop ของบุคลากรในองค์กรเป็นวิธีที่ทำให้กลุ่มคนสามารถทำงานด้วยกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
ผู้เข้าร่วมประชุมร่วมค้นหาและระบุความเสี่ยงและตัดสินใจในที่ประชุม ผู้จัดการประชุมจะต้องมีทักษะที่ดี การ
จัด workshop สามารถทำได้ทุกเวลา ขึ้นอยู่กันทีมงานจะตัดสินว่าเมื่อไรถึงจำเป็น การจัด workshop เป็น
เครื่องมือที่มีประโยชน์ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในองค์กร เพราะช่วยส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการขององค์กรด้วย  
   (5)  การจัดทำ Benchmark หรือการเปรียบเทียบกับองค์กรภายนอกเป็นวิธีการใน
การวัดและเปรียบเทียบ ผลิตภัณฑ์ บริการและวิธีการปฏิบัติกับองค์กรที่สามารถทำได้ดีกว่า เพ่ือนำผลของการ
เปรียบเทียบมาใช้ในการปรับปรุงองค์กรของตนเอง เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจ  
         Benchmarking มิใช่การไปลอกเลียนแบบจากผู ้อื ่น หรือเพียงแค่การทำ 

Competitive analysis ที่เป็นการนำตัวเลขของเราไปเปรียบเทียบกับคู่แข่งเท่านั้น แต่ Benchmarking เป็น
วิธีการที่ทำให้เห็นถึงความแตกต่างในกระบวนการปฏิบัติงานและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความสำเร็จ ด้วยการ
วิเคราะห์ว่าผู้ที่เราต้องการเปรียบเทียบ เขาทำในสิ่งที่แตกต่างไปจากเราอย่างไรเป็นสำคัญ แล้วเราจะทำให้
องค์กรสามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นสุดยอดอย่างต่อเนื่องนั้นได้อย่างไร  Benchmarking นั้นจะเป็นการ
เปรียบเทียบกับผู้ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือคล้ายคลึงกัน แต่ไม่ใช่ผู้ที่เป็นคู่แข่งกันโดยตรง  
         สำหรับในเรื่องการบริหารความเสี่ยงนั้น เราสามารถค้นหาความเสี่ยงได้จากการ
ใช้เทคนิค Benchmarking ได้เช่นกัน เนื่องจากบริษัทหรือองค์กรที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือคล้ายคลึง
กันนั้นมักจะมีลักษณะการดำเนินธุรกิจและกิจกรรมที่คล้ายๆ กัน ดังนั้น ความเสี่ยงที่ต้องเผชิญนั้นก็จะอาจจะ
ไม่แตกต่างกันมากนั้น โดยในการหาข้อมูลเพื่อใช้ในการเปรียบเทียบนั้น อาจจะต้องมีการจัดกลุ่มความร่วมมือ 
เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกัน 

   (6)  การตรวจสอบ (Auditing) การตรวจสอบภายในเป็นกิจกรรมที่จัดให้มีขึ้นเพ่ือ
เพิ่มคุณค่า และปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรให้ดีขึ้น โดยอาศัยการตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์กร ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ และคำปรึกษา รวมทั้งให้ข้อมูลเกี่ยวกับงานที่ได้
ตรวจสอบซึ่งถือเป็นงานบริการที่ให้แก่องค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้ผู้ปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติหน้าที่
ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
         ภายหลังการตรวจสอบ ผู ้ตรวจสอบภายในจะจัดทำรายงานการตรวจสอบ
ภายใน โดยจะมีการระบุประเด็นข้อตรวจพบ ซึ่งสามารถนำมาใช้พื้นฐานในการค้นหาความเสี่ยงของแต่ละ
หน่วยงานใด 
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   (7)  การใช้ Check Lists เป็นวิธีการหนึ่งในการระบุความเสี่ยงที่ค่อนข้างง่าย โดย
การตอบคำถามในใบรายการที่ได้จัดทำขึ้นไว้เป็นมาตรฐาน ในการจัดทำ  Check Lists นั้น จะรวบรวมข้อมูล
จากประสบการณ์ของผู้ที ่เกี่ยวข้องหรือเหตุการณ์ที่เคยเกิดขึ้นอดีต และนำมาทำเป็นรายการคำถามที่เป็น
มาตรฐาน หรือวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เพ่ือเปรียบเทียบกับสิ่งที่องค์กรหรือหน่วยงานมีอยู่    

   (8)  การสืบสวน (Incident investigation) ในกรณีที่มีเหตุการณ์ผิดปกติเกิดขึ้น 
เช่น การทุจริต อุบัติเหตุ ฯลฯ นั้น องค์กรต่างๆ ก็มักจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อสืบสวนและจัดทำ
รายงานเกี่ยวกับข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น ซึ่งข้อเท็จจริงจากรายงานดังกล่าวสามารถนำมาใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ค้นหาความเสี่ยงได้เช่นกัน 

      ปัจจัยเสี่ยงภายในองค์กร  
      -  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น การเมือง 
สภาวะเศรษฐกิจสังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ฯลฯ เป็นต้น  
      -  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น วัฒนธรรมองค์กร 
นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากร การบริหาร
ทรัพย์สิน ฯลฯ เป็นต้น  
 

2)  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
       การประเมินความเสี่ยงเพื่อให้สามารถกำหนดระดับความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญและจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง โดยเป็นกระบวนการที่จะดำเนินการหลังจากค้นหาความเสี่ยงขององค์กรแล้วโดย
การนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงมาดำเนินการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 
และประเมินระดับความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ตลอดจนพิจารณาการควบคุมที่มีอยู่ 
และยังมีประโยชน์ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่อย่างมากมายภายใต้ทรัพยากรขององค์กรที่จำกัดไม่ว่า
จะเป็น เงินทุน เวลา วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากรขององค์กร ทำให้ไม่สามารถที่จะจัดการกับทุกความเสี่ยงได้ 
การประเมินความเสี่ยงจะช่วยทำให้องค์กรตัดสินใจ จัดการกับความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและประเมินได้ว่า
ควรจะจัดการกับความเสี่ยงนั้นๆ อย่างไร ความเสี่ยงใดควรต้องรีบดำเนินการบริหารจัดการก่อนหลัง หรือความ
เสี่ยงใดท่ีสามารถท่ีจะยอมรับให้เกิดข้ึนได ้

      การกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และระดับของ 
ความเสี ่ยง (Degree of Risk) โดยแต่ละองค์กรจะต้องกำหนดเกณฑ์ขึ ้นให้เหมาะสมกับประเภทและ
สภาพแวดล้อมขององค์กรโดยอาจจะกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นระดับคะแนน 5 คะแนน หรือ 3 คะแนน ซึ่ง
สามารถกำหนดเกณฑ์ได้ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมและดุลยพินิจการ
ตัดสินใจของฝ่ายบริหารขององค์กร โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับองค์กรที่มีข้อมูลสถิติ ตัวเลข หรือ
จำนวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง สำหรับองค์กรที่มีไม่มีข้อมูลสถิติ ตัวเลข หรือจำนวนเงินหรือไม่
สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ก็ให้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 

       2.1)  การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์
ในอดีต ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยอาจกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็น
ระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบด้วย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงโอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการ
เกิด สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก ตามลำดับ และกำหนดคำอธิบายในแต่ละระดับโอกาสที่จะเกิด 
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จากนั้นทำการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการเกิดว่าแต่ละความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึ้น
ในระดับใด ดังตัวอย่างดังนี้ 
 

  การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด แบบเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า  
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี  
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง  
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง  
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง  

 

   การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด แบบเชิงคุณภาพหรือเชิงบรรยาย 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกเดือน  
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง  
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง  
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง  
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดน้อยมาก  

 

       2.2)  การวิเคราะห์ผลกระทบ (Impact) เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือมูลค่า
ความเสียหายจากความเสี ่ยงที ่คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยง ซึ ่งการกำหนดระดับของ
ผลกระทบนั้น จะต้องพิจารณาถึงความรุนแรงของความเสียหายหากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น โดยอาจแบ่ง
ผลกระทบออกเป็นผลกระทบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือด้านการเงิน/ทรัพย์สิน การดำเนินงาน 
ชื ่อเส ียง/ภาพลักษณ์บุคลากร ฯลฯ โดยอาจกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นระดับคะแนน  5 คะแนน 
ประกอบด้วย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงระดับความรุนแรงระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และ
น้อยมาก ตามลำดับ และกำหนดคำอธิบายในแต่ละระดับความรุนแรงของผลกระทบ จากนั้นทำการวิเคราะห์
ผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้นว่ามีผลกระทบอยู่ในระดับใด ตัวอย่างเช่น 

 

   การวิเคราะห์ผลกระทบด้านการเงิน/ทรัพย์สิน  
ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  มากกว่า 10 ล้านบาท  
4 สูง มากกว่า 2.5 แสนบาท – 10 ล้านบาท  
3 ปานกลาง มากกว่า 50,000 – 2.5 แสนบาท  
2 น้อย มากกว่า 10,000 – 50,000 บาท  
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท  
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   การวิเคราะห์ผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก เกินกว่า 1 วัน  
4 สูง ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก มากกว่า 6 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 1วัน  
3 ปานกลาง ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก มากกว่า 3 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 6 

ชั่วโมง  
2 น้อย ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก 1 - 3 ชั่วโมง  
1 น้อยมาก ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก ไม่เกิน 1 ชั่วโมง  

 

   การวิเคราะห์ผลกระทบด้านบุคลากร 
ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  มีบาดเจ็บถึงชีวิต / สูญเสียอวัยวะสำคัญ / ทุพพลภาพ  
4 สูง มีบาดเจ็บสาหัส / สูญเสียอวัยวะ ถึงหยุดงาน มากกว่า 20 วัน  
3 ปานกลาง มีบาดเจ็บ ถึงหยุดงาน มากกว่า 7 วัน แต่ไม่เกิน 20 วัน  
2 น้อย มีบาดเจ็บ หยุดงานไม่เกิน 7 วัน  
1 น้อยมาก มีบาดเจ็บเล็กน้อย ไม่หยุดงาน  

 

   การวิเคราะห์ผลกระทบด้านชื่อเสียง/ภาพลักษณ์ 
ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  มีการเผยแพร่ข่าวในวงกว้างในหนังสือพิมพ์ วิทยุ และโทรทัศน์  
4 สูง มีการเผยแพร่ข่าวทั้งในวิทยุและหนังสือพิมพ์ 
3 ปานกลาง มีการเผยแพร่ข่าวเฉพาะในหนังสือพิมพ์ 
2 น้อย มีการเผยแพร่ข่าวในวงจำกัด  
1 น้อยมาก ไม่มีการเผยแพร่ข่าว  

 

      2.3)  การประเมินระดับความเสี่ยง(Degree of risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่
ได้จากการวิเคราะห์โอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ขึ้น หลังจากองค์กรวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแล้ว องค์กรต้องนำผลการวิเคร าะห์
มาประเมินระดับความเสี่ยงว่าแต่ละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยู่ระดับใดในตารางการประเมินระดับความ
เสี่ยง ซึ่งระดับความเสี่ยงอาจแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อยและน้อยมาก แทนระดับ
ความเสี่ยงข้างต้นด้วยเกณฑ์สีประกอบด้วย สีแดง สีเหลือง สีนํ้าเงิน สีเขียวและสีขาว ตามลำดับ โดยนำผลจาก
การวิเคราะห์โอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดขึ้นและผลจากการวิเคราะห์ผลกระทบมาประเมินระดับความเสี่ยงดัง
ตัวอย่างดังนี้  
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ผลกระทบ 

 

การประเมินระดับความเสี่ยง 
 

5      

4      

3      

2      

1      

                                                     1       2       3       4       5  

 

 

  เป็นตารางที่ใช้ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแต่ละความเสี่ยงเพื่อประเมินว่า
ความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ควรคำนึงถึงและต้องรับดำเนินการจัดการกับความเสี่ยงเป็นอันดับแรกก่อน โดย
ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้นแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ จำแนกระดับความเสี่ยงโดย
ใช้สีเป็นตัวกำหนด ดังนี้  
  สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก  
  สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง  
  สีน้ำเงิน หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  
  สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยง น้อย  
  สีขาว หมายถึง ระดับความเสี่ยง น้อยมาก  
  วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใช้ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้น ให้นำ
คะแนนของโอกาสที่จะเกิดและคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะห์ได้ของแต่ละความเสี่ยงมากำหนดลงในตาราง
การประเมินระดับความเสี่ยงโดยถ้าคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงว่าความเสี่ยง
นั้นอยู่ในระดับความเสี่ยงตามความหมายของระดับความเสี่ยงที่ให้ไว้ข้างต้น  
 

3)  การจัดการความเสี่ยง (Risk Response)  
       เมื่อองค์กรได้ค้นหา วิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การกำหนด
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ( Risk 

Tolerance หรือ Risk Appetite) หรือระดับที ่เหมาะสม (Optimal) ซึ ่งเป็นระดับที ่องค์กรสามารถจะ
ดำเนินการต่อไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  
      การกำหนดวิธ ีจ ัดการความเสี ่ยงต้องคำนึงถึงต้นทุนที ่จะเกิดขึ ้น เปรียบเทียบกับ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับจากวิธีการนั้น ๆ (cost-benefit analysis) รวมทั้งต้องพิจารณาเลือกวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับโครงสร้างหรือเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์กรด้วย  
 

 

โอกาสที่จะเกิด 
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  หลักการจัดการความเสี่ยง ม ี4 แนวทางคือ  
  3.1)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ผู้บริหารพิจารณาแล้วพบว่า ไม่มีแนวทางในการจัดการ กับความเสี่ยง
นั้น กล่าวคือ ไม่มีวิธีการลดโอกาสหรือผลกระทบ หรือไม่สามารถหาผู้อ่ืนมาร่วมจัดการ ความเสี่ยงได้ แต่ความ
เสี่ยงดังกล่าวยังอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ผู ้บริหารควรเลือกหลีกเลี่ยง ความเสี่ยงด้วยการหยุด
ดำเนินงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ หรือเปลี่ยนวัตถุประสงค์ของงานหรือกิจกรรมนั้นไป เพื่อหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิด
เหตุการณ์ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยง อย่างไรก็ตาม การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ต้องคำนึงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาสที่
จะเกิดขึ้นจากการหยุดดำเนินการงานหรือกิจกรรมนั้นด้วย  
  3.2)  การร่วมจัดการความเสี ่ยง คือ การหาผู ้อื ่นมาร่วมจัดการความเสี ่ยง หรือโอน 
(Transfer) ความเสี่ยงขององค์กรไปให้ผู้อื่นร่วมรับผิดชอบด้วย องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ไม่มีความ
เชี ่ยวชาญในการจัดการความเสี ่ยงด้วยตนเอง หรือต้นทุนในการจัดการความเสี ่ยงด้วยตนเองสูงกว่า
ผลประโยชน์ที่จะได้รับ ผู้บริหารควรโอนความเสี่ยงไปให้ผู้อื่นร่วมรับผิดชอบ เช่น การทำประกันภัย เพื่อให้
บริษัทประกันภัยร่วมรับผิดชอบในผลกระทบที่จะเกิดขึ้น หรือการจ้างให้บุคคลภายนอกดำเนินกิจกรรมหรือ
งานบางอย่างแทน (Outsource) 
  3.3)  การลดความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบของ
ความเสี่ยง องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงบางตัว ที่องค์กรมีความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในการลด
ความเสี่ยงด้วยตนเอง กล่าวคือ มีแนวทางในการป้องกันไม่ให้เหตุการณ์เกิดขึ้น หรือมีวิธีลดผลกระทบของ
เหตุการณ์ได้ โดยต้นทุนในการดำเนินการอยู่ในระดับที่เหมาะสม ผู้บริหารจึงเลือกดำเนินการลดความเสี่ยงเอง 
เช่น การทำสัญญาล่วงหน้ากับSupplier เพื่อลดโอกาสที่ต้นทุนสินค้าเพิ่มขึ้น, การมีแหล่งสำรองพลังงาน เพ่ือ
ลดผลกระทบต่อสายการผลิต กรณีไฟฟ้ากระแสหลักขัดข้อง  
  3.4)  การยอมรับความเสี่ยง คือ การไม่ดำเนินการใด ๆ กับความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยง
นั้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ คือ มีโอกาสที่เกิดไม่บ่อย หรือมีผลกระทบไม่สูง องค์กรอาจจะ เผชิญกับ
ความเสี่ยงบางตัว ที่มีโอกาสที่จะเกิดไม่บ่อย หรือหากเกิดขึ้นแล้วไม่ส่งผลกระทบต่อองค์กรมากนัก ผู้บริหารจึง
ยอมรับความเสี่ยงดังกล่าว คือไม่ดำเนินการใด ๆ อย่างไรก็ตามองค์กรต้องติดตามประเมินผลว่า ความเสี่ยง
ดังกล่าวยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือว่ามีโอกาสที่จะเกิดเพิ่มขึ้นหรือมีระดับผลกระทบเพิ่มขึ้นเกินระดับที่
ยอมรับได้หรือไม่ เพราะถ้าความเสี่ยงเพ่ิมขึ้นเกินระดับที่ยอมรับได้ ผู้บริหารต้องพิจารณาหาวิธีตอบสนองความ
เสี่ยงด้วยวิธีอ่ืนต่อไป  
  การพิจารณาว่าจะเลือกตอบสนองความเสี่ยงด้วยวิธีใด สิ่งที่ควรคำนึงมากที่สุด คือ ต้นทุนที่
จะใช้ในการดำเนินการและผลประโยชน์ที่จะได้รับ เมื่อเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงได้แล้ว ควรจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงโดยละเอียด โดยกำหนดวัตถุประสงค์ของแผน เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ขององค์กร ระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ และผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

4)  การติดตามประเมินผล (Monitoring)  
       การติดตามประเมินผล (Monitoring) หมายถึง กระบวนการติดตามและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่กำหนดไว้มี
ความเพียงพอ เหมาะสม มีการนำไปปฏิบัติจริง และการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมี
ประสิทธิผล โดยการติดตามประเมินผลแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้  
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    4.1)  การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า
การตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลสามารถลดความ
เสี่ยงลงสู่ระดับท่ียอมรับได้ ตลอดจนได้รับการออกแบบให้เป็นส่วนเดียวกับการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ตามปกติของ
องค์กร และมีการปฏิบัติตามจริงอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ดังนั้นองค์กรต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ครอบคลุมทุกกิจกรรมการดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้เกิดการตอบสนอง
ความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็ว ทันการณ์  
      4.2)  การติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง คือ การติดตามประเมินผลครั้งคราวตาม
ระยะเวลาที่กำหนดไว้เพื่อให้ทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ 
ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งตามที่กำหนดไว้ ขอบเขตและความถี ่ในการประเมินขึ ้นอยู ่กับสภาพแวดล้อมและ
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งสามารถดำเนินการได้ ดังนี้ 
   (1)  การติดตามประเมินผลด้วยตนเอง เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลเพื่อการ
ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงด้วยการกำหนดให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง(Risk Owner) หรือผู้มี
ความชำนาญในงาน กระบวนการ หรือกิจกรรมนั้นเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล โดยกำหนดให้
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานหรือผู้มีความเชี่ยวชาญนั้น ๆ ร่วมกันติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และค้นหาความ
เสี่ยง ประเมินความเสี่ยงของงาน กระบวนการ หรือกิจกรรม ในความรับผิดชอบ เพื่อพิจารณาหาแนวทางใน
การตอบสนองความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม และประสิทธิผลมากขึ้น  
   (2)  การติดตามประเมินผลอย่างเป็นอิสระ เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผู้ท่ี
ไม่มีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องโดยตรงกับการดำเนินงานตามงาน กระบวนการ และกิจกรรมนั้น ๆ เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าการติดตามประเมินผลจะเป็นไปตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน และไม่มีอคติ การ ติดตามประเมินผล
อย่างอิสระอาจกระทำโดยผู ้ตรวจสอบจากภายในและภายนอก และ/หรือที ่ปรึกษาภายนอก ตลอดจน
คณะกรรมการหรือคณะทำงานที่ตั้งขึ้นมาอย่างเป็นอิสระเพื่อให้การติดตามประเมินผลเป็นไปอย่างเที่ยงธรรมมาก
ขึ้น การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระควรจะเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมและสนับสนุน
การติดตามประเมินผลด้วยตนเอง  
  การติดตามผลเพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เป็นระบบ เหมาะสม และมีการนำไปปฏิบัติจริง  
  การประเมินผลเพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ ยงเป็นไปอย่าง 
เพียงพอ และมีประสิทธิผล การตอบสนองความเสี่ยง(Risk Response) ด้วยมาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ หรือต้องปรับปรุงหรือหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมี
การจัดการความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สมํ่าเสมอจน
กลายเป็นวัฒนธรรมในการดาเนินงานขององค์กร 

  โดยการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผนการบริหารความเสี่ยงว่าดำเนินการแล้ว
เสร็จตามกำหนด มีความเพียงพอ มีประสิทธิผลหรือไม่ หากองค์กรพบว่าได้ดำเนินการจัดการความเสี่ยงแล้วยัง
มีความเสี่ยงที่ไม่อาจยอมรับได้เหลืออยู่ ควรพิจารณาต่อไปว่า เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับใด และจะมีวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร จากนั้นจึงเสนอต่อผู้บริหารเพื่อทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสร ร
งบประมาณสนับสนุน ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงจะเกิดผลสำเร็จได้ต้องได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังจากผู้บริหาร
ทุกระดับ
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ส่วนที่ 4 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ  ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง
และปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านค่าย ซึ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of 

the Treadway Commission) ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  หมวด  ๒  มาตรา  ๑๖ (๑)  ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕
61 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคม
ท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพื่อแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ 
ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม
กับสภาพพ้ืนที่เพื่อนำมากำหนดแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้นำข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนา
จากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการตามอำนาจหน้าที่ และพร้อมที่จะนำไปสู่การปฏิบัติและสามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนา
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหารหวังที่จะทำให้เกิดการพัฒนาใน
ท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มี
ระดับความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่ายที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านค่ายรายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและแหล่งน้ำ 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ  

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและยกระดับคุณภาพชีวิต 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารและการปกครอง 
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมชุมชน  
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ปลัด อบต. ผู้ตรวจสอบภายใน 

หัวหน้าสำนักปลัด ผอ.กองคลัง ผอ.กองช่าง ผอ.กองสวัสดิการฯ 

บุคลากรในสำนักปลดั บุคลากรในกองคลัง บุคลากรในกองช่าง บุคลากรในกองสวสัดิการ
ฯ
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โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  อำเภอเมืองชัยภูมิ จงัหวัดชัยภมู ิ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงาน
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 

1.  โครงการก่อสร้างถนน   
ค.ส.ล.พร้อมท่อระบายน้ำ 
ซอยบ้านนางค่ำ - คลองส่งน้ำ 
หมู่ 3 

เพื่อให้ประชาชนมี
เส้นทางคมนาคมที่
สะดวก ปลอดภัย 

701,000.00 ร้อยละของถนนท้องถิ่นที่
พัฒนาเพิ่มขึ้น ประชาชน
ได้รับความสะดวกในการ
สัญจรและขนส่งสินค้า
ทางการเกษตรไม่น้อยกว่า
ร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 

2.  โครงการก่อสร้างอาคาร
อเนกประสงค์ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านค่าย 

เพื่อเป็นสถานท่ีรองรับ
ในการจัดการประชุม/
จัดโครงการ/กิจกรรม
ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านคา่ย 

1,337,000.00 ความพึงพอใจของประชาชน
ต่อสถานท่ีจัดการประชุม/จดั
โครงการ/กิจกรรม เพิ่มขึ้น 

การพัฒนาเศรษฐกิจ 3.  โครงการเสริมสร้างความรู้
ประชาธิปไตยและการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 

เพื่อสร้างช่องทางการ
สร้างการรับรู้ให้กับ
ประชาชนให้มีความ
หลากหลาย และ
สามารถนำข้อมูล
ข่าวสารส่งถึงประชาชน
ในระดับท้องที่ ท้องถิ่น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

20,000.00 ประชาชนมีความรู้ไม่น้อย
กว่าร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาเศรษฐกิจ 4.  โครงการออกให้บริการรับ
ชำระภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง ภาษีป้าย คา่ธรรมเนียม
กิจการที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ ค่าธรรมเนยีมเก็บ
และขนขยะมูลฝอย 

เพื่อให้ประชาชนใน
พื้นที่ได้เข้าถึงบริการ
อย่างทั่วถึง 

5,000.00 ประชาชนไดร้ับการบริการไม่
น้อยกว่าร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาเศรษฐกิจ 5. โครงการพระราชดำรดิ้าน
สาธารณสุข 10 หมู่บ้าน 

(หมู่บ้านละ 20,000 บาท) 

เพื่อให้ประชาชนใช้หลัก
เศรษฐกิจพอเพียงใน
การดำรงชีวิต 

200,000.00 ประชาชนไดร้ับการส่งเสริม
ตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริไม่น้อยกว่าร้อย
ละแปดสิบ 
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงาน
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาเศรษฐกิจ 6.  โครงการฝึกอบรมจัดทำ
ยาหม่องสมุนไพร ยาดม
สมุนไพร เพื่อสุขภาพและ
พัฒนาอาชีพตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อให้การดำเนินงาน
ของกลุ่มเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

35,000.00 ประชาชนไดร้ับการส่งเสริม
อาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละแปด
สิบ 

การพัฒนาเศรษฐกิจ 7.  โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตผู้ด้อยโอกาส ผู้ว่างงาน 
และผูป้ระสบปัญหาทางสังคม 
ฝึกอาชีพการทำไม้กวาดดอก
หญ้า 

เพื่อช่วยเหลือ/เพิ่ม
ศักยภาพผูสู้งอายุ ให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

35,000.00 ผู้พิการได้มีคณุภาพชีวิตที่ดี
ขึ้นร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาเศรษฐกิจ 8.  โครงการส่งเสริมอาชีพ
ผลิตภณัฑ์สบูจ่ากสมุนไพร 

เพื่อให้ความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน  

35,000.00 อาสาสมัคร ผู้นำชุมชน คณะ 
กรรมการมีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นร้อยละ
แปดสิบ 

การพัฒนาเศรษฐกิจ 9.  โครงการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาความรุนแรงต่อ
เด็ก สตรี และบุคคลใน
ครอบครัว 

เพื่อพัฒนากลุ่มสตรี
ตำบลบ้านคา่ย 

25,000.00 กลุ่มสตรมีีอาชีพเสรมิร้อยละ
แปดสิบ 

การพัฒนาเศรษฐกิจ 10. โครงการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 

- เพื่ออุดหนุนการ
ดำเนินงานศูนย์ปฏิบัติ 
การต่อสูเ้พื่อเอาชนะยา
เสพติดอำเภอเมือง
ชัยภูม ิ

- เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน และ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 

40,000.00 จำนวนประชากรผู้ตดิยาเสพ
ติดลดลงร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาเศรษฐกิจ 11. โครงการผู้สูงอายสุุขใจ 
สูงวัยอย่างมีคุณค่า (โรงเรียน
ผู้สูงอายุ) 

เพื่อช่วยเหลือ/เพิ่ม
ศักยภาพผูสู้งอายุให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

100,000.00 ผู้สูงอายุมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น
ร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาเศรษฐกิจ 12. โครงการพัฒนาศักยภาพ
เยาวชนตำบลบา้นค่าย 

เพื่อสนับสนุนอุปกรณ์
กีฬา/กิจกรรม/สภา
เด็ก/ต่าง ๆ ของกลุ่ม
เยาวชนตำบลบา้นค่าย 

35,000.00 กลุ่มเยาวชนตำบลบ้านค่าย
ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์
ร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาเศรษฐกิจ 13. โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาสตรตีำบลบา้นค่าย 

เพื่อพัฒนากลุ่มสตรี
ตำบลบ้านคา่ย 

25,000.00 กลุ่มสตรมีีอาชีพเสรมิร้อยละ
แปดสิบ 
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงาน
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาสังคมและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

14.  โครงการเฉลิมพระ
เกียรต ิ

เพื่อให้ประชาชนใน
ตำบลร่วมแสดงออกถึง
ความสามัคคี และความ
จงรักภักด ี

100,000.00 ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรม
โครงการเฉลิมพระเกยีรติ
ร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาสังคมและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

15. โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอำนาจหน้าท่ี
ของ อปท.กรณีเยียวยาหรือ
ฟื้นฟูหลังเกิดสาธารณภัย 

เพื่อช่วยเหลือประชาชน
ที่ประสงค์ขอรับการ
ช่วยเหลือในด้านตา่ง ๆ 

100,000.00 ประชาชนไดร้ับการส่งเสริม
และพัฒนาคณุภาพชีวิตไม่
น้อยกว่าร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาสังคมและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

16. โครงการป้องกันควบคุม
โรคตดิต่อ 

เพื่อป้องกันโรคติดต่อ
ของประชาชนในตำบล
บ้านค่าย  

150,000.00 ประชาชนมีการป้องกัน
โรคตดิต่อได้ร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาสังคมและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

17. โครงการป้องกันและ
ควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 

เพื่อสุขภาพท่ีดีของ
ประชาชนในตำบลบ้าน
ค่าย และป้องกันโรค
ระบาด 

30,000.00 ประชาชนมีการป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้าไดร้้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาสังคมและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

18. โครงการซ่อมแซมบ้านผู้
พิการ ผู้ยากไร้และ
ผู้ด้อยโอกาส 

เพื่อช่วยเหลือ/เพิ่ม
ศักยภาพผูสู้งอายุ ผู้
พิการ ผู้ด้อยโอกาสให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

100,000.00 ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาสมีคณุภาพชีวิตที่
ดีขึ้นร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาสังคมและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

19. โครงการกำจัดขยะมูล
ฝอย 

เพื่อดำเนินการเกี่ยวกับ
การกำจัดขยะมลูฝอย 

50,000.00 ขยะภายในตำบลลดลงร้อย
ละแปดสิบ 

การพัฒนาสังคมและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

20. โครงการสืบสาน
ประเพณีเข้าพรรษา 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุน
การจัดงานประเพณี
เข้าพรรษา 

30,000.00 ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรม
ประเพณีเข้าพรรษาร้อยละ
แปดสิบ 

การพัฒนาสังคมและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

21. โครงการสืบสาน
ประเพณีบุญเดือนหก 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุน
การจัดงานประเพณีต่าง 
ๆ ของหมู่บ้าน 

70,000.00 ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรม
งานประเพณบีุญเดือนหก
ร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาสังคมและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

22. โครงการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยววิถีชุมชน (นมัสการ
พระธาตุชัยภมูินทร์) 

เพื่อส่งสรมิสนับสนุน
การจัดงานประเพณีต่าง 
ๆ ของหมู่บ้าน 

20,000.00 ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรม
งานส่งเสรมิการท่องเที่ยววิถี
ชุมชนร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาการจดั
ระเบียบชุมชน/สังคม
และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

23. โครงการป้องกันและลด
อุบัติเหตุทางถนน 

เพื่อความปลอดภัยของ
ชีวิตและทรัพยส์ินของ
ประชาชน 

25,000.00 ประชาชนมีความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยส์ินไดร้ับ
การช่วยเหลือร้อยละแปดสิบ 

 

 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านคา่ย 25 

 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงาน
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาการจดั
ระเบียบชุมชน/สังคม
และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

24. โครงการฝึกอบรม
ทบทวนชุดปฏิบัติการจติอาสา
ภัยพิบัต ิ

เพื่อความปลอดภัยของ
ชีวิตและทรัพยส์ินของ
ประชาชน 

85,000.00 ประชาชนมีความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยส์ินไดร้ับ
การช่วยเหลือร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาการจดั
ระเบียบชุมชน/สังคม
และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

25. โครงการฝึกอบรมเพิ่ม
ศักยภาพ อปพร. 

เพื่อความปลอดภัยของ
ชีวิตและทรัพยส์ินของ
ประชาชน 

80,000.00 ประชาชนมีความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยส์ินไดร้ับ
การช่วยเหลือร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาการจดั
ระเบียบชุมชน/สังคม
และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

26. โครงการอบรมให้ความรู้
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

เพื่อความปลอดภัยของ
ชีวิตและทรัพยส์ินของ
ประชาชน 

80,000.00 ประชาชนมีความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยส์ินไดร้ับ
การช่วยเหลือร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาด้านการเมือง
การบริหารและการ
ปกครอง 

27. โครงการฝึกอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิ 
งานให้กับผู้บริหาร/สมาชิก 
อบต./ข้าราชการพนักงาน
ลูกจ้าง และผู้นำ 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน และ
การบริหารงานท้องถิ่น 

250,000.00 ผู้บริหาร, ส.อบต.,ข้าราชการ 
พนักงาน ลูกจ้าง และผู้นำ
ชุมชนมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาด้านการเมือง
การบริหารและการ
ปกครอง 

28. โครงการเสริมสร้างการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐ 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานและ
การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐ 

20,000.00 ผู้บริหาร, ส.อบต.,ข้าราชการ 
พนักงาน ลูกจ้าง และผู้นำ
ชุมชนมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาด้านการเมือง
การบริหารและการ
ปกครอง 

29. โครงการอบรมคณุธรรม 
จริยธรรม สำหรับผู้บริหาร, 
สมาชิกสภา, พนักงานส่วน
ท้องถิ่น พนักงานจ้าง 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน และ
การบริหารงานท้องถิ่น 

20,000.00 ผู้บริหาร, ส.อบต.,ข้าราชการ 
พนักงาน ลูกจ้าง และผู้นำ
ชุมชนมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาด้านการเมือง
การบริหารและการ
ปกครอง 

30. โครงการอบรมให้ความรู้
เรื่องภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ. 2542 ภาษีป้าย 
และค่าธรรมเนียมที่เกีย่วข้อง
กับ พ.ร.บ.สาธารณสุข ให้แก่
ผู้ที่อยู่ในข่ายจะต้องชำระภาษี
ในเขตพื้นท่ี อบต.บ้านค่าย 

เพื่อเป็นการทำความ
เข้าใจให้กับผู้มีหน้าท่ี
ต้องเสียภาษี 

20,000.00 ประชาชนพอใจร้อยละแปด
สิบ 

 

 

 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านคา่ย 26 

 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงาน
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาด้านการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมชุมชน 

31. โครงการรักษ์น้ำ รักป่า 
รักแผ่นดิน 

- เพื่อให้ประชาชน
อนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาต ิ

- เพื่อรักษาน้ำ รักป่า 
รักแผ่นดิน 

100,000.00 ทรัพยากรธรรมชาติเพิม่ขึ้น
ร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาด้านการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมชุมชน 

32. โครงการส่งเสริมการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

เพื่อให้ความรู้แก่เด็ก
และเยาวชน รวมถึง ผู้
น้ำท้องที่ ผู้นำท้องถิ่นใน
การอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

20,000.00 เด็กและเยาวชน รวมถึงผู้นำ
ท้องที่ ผู้นำท้องถิ่นได้ความรู้
เพิ่มขึ้นร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาด้านการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมชุมชน 

33. โครงการอนรุักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดำร ิ

เพื่ออนุรักษ์พันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดำร ิ

20,000.00 ทรัพยากรธรรมชาติเพิม่ขึ้น
ร้อยละแปดสิบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านคา่ย 27 

 

การกำหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธ์ศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงาน
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 

1.  โครงการก่อสร้างถนน   
ค.ส.ล.พร้อมท่อระบายน้ำ 
ซอยบ้านนางค่ำ - คลองส่ง
น้ำ หมู่ 3 

เพื่อให้ประชาชนมี
เส้นทางคมนาคมที่
สะดวก ปลอดภัย 

701,000.00 ร้อยละของถนนท้องถิ่นที่
พัฒนาเพิ่มขึ้น ประชาชน
ได้รับความสะดวกในการ
สัญจรและขนส่งสินค้า
ทางการเกษตรไม่น้อยกว่า
ร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 

2.  โครงการก่อสร้างอาคาร
อเนกประสงค์ องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านค่าย 

เพื่อเป็นสถานท่ีรองรับ
ในการจัดการประชุม/
จัดโครงการ/กิจกรรม
ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านคา่ย 

1,337,000.00 ความพึงพอใจของประชาชน
ต่อสถานท่ีจัดการประชุม/จดั
โครงการ/กิจกรรม เพิ่มขึ้น 

การพัฒนาเศรษฐกิจ 3. โครงการผูสู้งอายุสุขใจ 
สูงวัยอย่างมีคุณค่า 
(โรงเรียนผู้สูงอายุ) 

เพื่อช่วยเหลือ/เพิ่ม
ศักยภาพผูสู้งอายุให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

100,000.00 ผู้สูงอายุมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น
ร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาสังคมและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

4. โครงการเฉลิมพระ
เกียรต ิ

เพื่อให้ประชาชนใน
ตำบลร่วมแสดงออกถึง
ความสามัคคี และความ
จงรักภักด ี

100,000.00 ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรม
โครงการเฉลิมพระเกยีรติ
ร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาสังคมและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

5. โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอำนาจหน้าท่ี
ของ อปท.กรณีเยียวยาหรือ
ฟื้นฟูหลังเกิดสาธารณภัย 

เพื่อช่วยเหลือประชาชน
ที่ประสงค์ขอรับการ
ช่วยเหลือในด้านตา่ง ๆ 

100,000.00 ประชาชนไดร้ับการส่งเสริม
และพัฒนาคณุภาพชีวิตไม่
น้อยกว่าร้อยละแปดสิบ 

 

 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านคา่ย 28 

 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงาน
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาสังคมและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

6. โครงการป้องกันควบคุม
โรคตดิต่อ 

เพื่อป้องกันโรคติดต่อ
ของประชาชนในตำบล
บ้านค่าย  

150,000.00 ประชาชนมีการป้องกัน
โรคตดิต่อได้ร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาสังคมและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

7. โครงการซ่อมแซมบ้านผู้
พิการ ผู้ยากไร้และ
ผู้ด้อยโอกาส 

เพื่อช่วยเหลือ/เพิ่ม
ศักยภาพผูสู้งอายุ ผู้
พิการ ผู้ด้อยโอกาสให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

100,000.00 ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาสมีคณุภาพชีวิตที่
ดีขึ้นร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาด้านการเมือง
การบริหารและการ
ปกครอง 

8. โครงการฝึกอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิ 
งานให้กับผู้บริหาร/สมาชิก 
อบต./ข้าราชการพนักงาน
ลูกจ้าง และผู้นำ 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน และการ
บริหารงานท้องถิ่น 

250,000.00 ผู้บริหาร, ส.อบต.,ข้าราชการ 
พนักงาน ลูกจ้าง และผู้นำ
ชุมชนมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานร้อยละแปดสิบ 

การพัฒนาด้านการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมชุมชน 

9. โครงการรักษ์น้ำ รักป่า 
รักแผ่นดิน 

- เพื่อให้ประชาชน
อนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาต ิ

- เพื่อรักษาน้ำ รักป่า รัก
แผ่นดิน 

100,000.00 ทรัพยากรธรรมชาติเพิม่ขึ้น
ร้อยละแปดสิบ 

- 10. โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพด้านการทำงานใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชี
ของ อบต.บ้านค่าย 
เป็นไปตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์และ
พระราชบัญญัต ิ

- ร้อยละของการใช้งานระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์อย่าง
ถูกต้องครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน 
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ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

(RM-1) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านคา่ย 30 

 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย                  แบบ RM-๑ 
          ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสีย่ง                      ปีงบประมาณ ๒๕66 

ณ วันที่ 3  มกราคม  2566 

ยุทธศาสตร์ที ่1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
โครงการ/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างถนน ค.ส.ล.พร้อมท่อระบายน้ำ ซอยบ้านนางค่ำ - คลองส่งน้ำ หมู่ 3 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชนมีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก ปลอดภยั 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ร้อยละของถนนท้องถิ่นที่ท่ีพัฒนาเพิ่มขึ้น ประชาชนไดร้ับความสะดวกในการสัญจรและขนส่งสินค้าทางการเกษตรไม่น้อยกว่าร้อยละแปดสิบ 

งบประมาณ  701,000  บาท 

ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 
กระบวนการปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 
 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 
 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(๕) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(๖) 
ผลกระทบ 

(๗) 
ระดับความ

รุนแรง 
(๘) 

จัดลำดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) 

1. โครงการก่อสร้างถนน ค.ส.ล.พร้อม
ท่อระบายน้ำ ซอยบ้านนางค่ำ-คลองส่ง
น้ำ หมู่ 3 ต.บ้านค่าย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
โดยดำเนินการ 
   1) รื้อผิวจราจรเดมิพร้อมขนท้ิง ขนาด
กว้าง 4.00 เมตร ยาว 120 เมตร หนา 
0.15 เมตร 
   2) วางท่อ ค.ส.ล.ขั้น 3 ขนาด Ø0.40 
เมตร จำนวน 164 ท่อน พร้อมบอ่พัก 
คสล.ขนาด 0.78 x 0.78 เมตร จำนวน 
13 อัน ยาวรวม 172 เมตร 
   3) ก่อสร้างถนน ค.ส.ล.ขนาดผวิจราจร
กว้าง 4.00 เมตร ยาวรวม 161.00 
เมตร หนา 0.15 เมตร หรือมีพ้ืนที่
ดำเนินการไม่น้อยกว่า 644 ตารางเมตร 
พร้อมลงลูกรังไหล่ทางตามสภาพพื้นที ่

ร้อยละของถนนท้องถิ่น
ที่ท่ีพัฒนาเพิ่มขึ้น 
ประชาชนไดร้ับความ
สะดวกในการสัญจรและ
ขนส่งสินค้าทางการ
เกษตรไม่น้อยกว่าร้อย
ละแปดสิบ 

การดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผนงานและเสรจ็
ตามกำหนดระยะเวลา 

1. ผู้รบัจ้างมีสญัญาจ้างกับหลาย
หน่วยงานทำให้เข้าทำงานล่าช้า
และส่งมอบงานไม่เป็นไปตาม
แผนงาน 

2. มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคุม
ไม่ได้ เช่น ฝนตก น้ำท่วมขัง 
ฯลฯ 

3. ผู้รบัจ้างใช้วัสดุหรือ
ดำเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบที่กำหนด 

O 

การดำเนินงาน 

(Operational 

Risk) 

2 4 8 ปานกลาง 
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 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย                  แบบ RM-๑ 
          ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสีย่ง                      ปีงบประมาณ ๒๕66 

ณ วันที่ 3  มกราคม  2566 

ยุทธศาสตร์ที ่1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
โครงการ/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย 
วัตถุประสงค์  เพื่อเป็นสถานท่ีรองรับในการจัดการประชุม/จัดโครงการ/กิจกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ความพึงพอใจของประชาชนต่อสถานท่ีจัดการประชุม/จดัโครงการกิจกรรม เพิม่ขึ้น 

งบประมาณ  1,337,000  บาท 

ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 
กระบวนการปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 
 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 
 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(๕) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(๖) 
ผลกระทบ 

(๗) 
ระดับความ

รุนแรง 
(๘) 

จัดลำดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) 

2. โครงการก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย       
ต.บ้านค่าย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ โดยดำเนิน 
การ ก่อสร้างอาคารโครงสร้างเหลก็ ขนาด
กว้าง 12.00 เมตร ยาว 17.00 เมตร 
สูง 7.90 เมตร  

ความพึงพอใจของ
ประชาชนต่อสถานท่ี
จัดการประชุม/จัด
โครงการกิจกรรม 
เพิ่มขึ้น 

 

การดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผนงานและเสรจ็
ตามกำหนดระยะเวลา 

1. ผู้รบัจ้างใช้วัสดุหรือดำเนิน 
การก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบที่กำหนด 

2. ผู้รบัจ้างมุ่งเน้นกำไรมาก
เกินไปทำให้วัสดุที่ใช้ในการ
ก่อสร้างไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน
งานช่าง 
3. งบประมาณที่ใช้ในการ
ก่อสร้างค่อนข้างสูง อาจมี
งบประมาณไม่เพียงพอ 

O 

การดำเนินงาน 

(Operational 

Risk) 

F 

การเงิน 
(Financial Risk) 

3 4 12 สูง 
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  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย                  แบบ RM-๑ 
          ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสีย่ง                      ปีงบประมาณ ๒๕66 

ณ วันที่ 3  มกราคม  2566 

ยุทธศาสตร์ที ่3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ 

โครงการ/กิจกรรม  โครงการผู้สูงอายสุุขใจสูงวัยอย่างมีคุณค่า (โรงเรยีนผูสู้งอายุ) 
วัตถุประสงค์  เพื่อช่วยเหลือ/เพิ่มศักยภาพผูสู้งอายุให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ผู้สูงอายุมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้นร้อยละแปดสิบ 

งบประมาณ  100,000  บาท 

ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 

กระบวนการปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 
 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 
 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(๕) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(๖) 
ผลกระทบ 

(๗) 
ระดับความ

รุนแรง 
(๘) 

จัดลำดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) 

3. โครงการผู้สูงอายุสุขใจ สูงวัยอย่างมี
คุณค่า (โรงเรียนผู้สูงอายุ) 
โดยจดัตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุ เพื่อใหค้วามรู้
ในการดูแลสุขภาพ การจัดกิจกรรม
นันทนาการ และใหผู้้สูงอายไุด้แสดง
ศักยภาพและถ่ายทอดภมูิปัญญาทอ้งถิ่น  

ผู้สูงอายุมีคณุภาพชีวิตที่
ดีขึ้นร้อยละแปดสิบ 

มีผู้เข้าร่วมโครงการไม่
ถึงจำนวนที่ประมาณ
การไว ้

ประชาชนในพ้ืนท่ีไม่สนใจในการ
เข้าร่วมกิจกรรม หรือไม่ใหค้วาม
สนในโครงการดังกล่าว 

S 

กลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

 

4 3 12 สูง 
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องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย                  แบบ RM-๑ 
          ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสีย่ง                      ปีงบประมาณ ๒๕66 

ณ วันที่ 3  มกราคม  2566 

ยุทธศาสตร์ที ่4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและยกระดับคณุภาพชีวิต 

โครงการ/กิจกรรม  โครงการเฉลิมพระเกยีรต ิ
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชนในตำบลร่วมแสดงออกถึงความสามัคคี และความจงรักภักด ี

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมโครงการเฉลมิพระเกียรติร้อยละแปดสิบ 

งบประมาณ  100,000  บาท 

ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลดั 

กระบวนการปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 
 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 
 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(๕) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(๖) 
ผลกระทบ 

(๗) 
ระดับความ

รุนแรง 
(๘) 

จัดลำดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) 

4. โครงการเฉลิมพระเกียรติ  
โดยการจัดกิจกรรมเฉลมิพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว สมเด็จพระ
บรมราชินี และพระบรมวงษานุวงศ์ เพื่อ
เป็นการเฉลิมพระเกียรติและสำนกึในพระ
มหากรณุาธิคณุ ตลอดจนแสดงออกถึง
ความจงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษตัริย์ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการ
จัดทำซุ้มเฉลิมพระเกียรติ ค่าจา้งพิมพ์พระ
บรมฉายาลักษณ์ ค่าวัสดรุาชพิธีตา่ง ๆ  

ประชาชนเข้าร่วม
กิจกรรมโครงการเฉลมิ
พระเกียรติร้อยละแปด
สิบ 

มีผู้เข้าร่วมโครงการไม่
ถึงจำนวนที่ประมาณ
การไว ้

ประชาชนในพ้ืนท่ีไม่สนใจในการ
เข้าร่วมกิจกรรม หรือไม่ใหค้วาม
สนในโครงการดังกล่าว 

S 

กลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

 

2 2 4 ต่ำ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย                  แบบ RM-๑ 
          ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสีย่ง                      ปีงบประมาณ ๒๕66 

ณ วันที่ 3  มกราคม  2566 

ยุทธศาสตร์ที ่4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและยกระดับคณุภาพชีวิต 

โครงการ/กิจกรรม  โครงการช่วยเหลือประชาชนตามอำนาจหน้าที่ของ อปท.กรณีเยียวยาหรือฟ้ืนฟูหลังเกดิสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์  เพื่อช่วยเหลือประชาชนท่ีประสงคข์อรับการช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ประชาชนไดร้ับการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตไม่น้อยกว่าร้อยละแปดสิบ 

งบประมาณ  100,000  บาท 

ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ สำนกัปลดั 

กระบวนการปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 
 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 
 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(๕) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(๖) 
ผลกระทบ 

(๗) 
ระดับความ

รุนแรง 
(๘) 

จัดลำดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) 

5. โครงการช่วยเหลือประชาชนตาม
อำนาจหน้าท่ีของ อปท.กรณีเยียวยาหรือ
ฟ้ืนฟูหลังเกิดสาธารณภัย  
โดยให้ความช่วยเหลือประชาชน เพื่อ
เยียวยาและฟื้นฟูหลังเกดิสาธารณภัย หรือ
การส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิต หรือ
การป้องกันและระงับโรคติดต่อ หรือการ
ช่วยเหลือเกษตรกรผู้มีรายได้น้อย โดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการ  

เพื่อช่วยเหลือประชาชน
ที่ประสงค์ขอรับการ
ช่วยเหลือในด้านตา่ง ๆ 

ไม่สามารถให้ความ
ช่วยเหลือประชาชน
กรณีเยียวยาหรือฟื้นฟู
หลังเกิดสาธารณภยั ได้
อย่างครบถ้วน ทั่วถึง 

งบประมาณในการดำเนินการ
ช่วยเหลือประชาชนกรณีเยียวยา
หรือฟ้ืนฟูหลังเกิดสาธารณภยัมี
ไม่เพียงพอกับความต้องการของ
ประชาชน 

F 

การเงิน 
(Financial Risk) 

3 2 6 ปานกลาง 
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องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย                  แบบ RM-๑ 
          ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสีย่ง                      ปีงบประมาณ ๒๕66 

ณ วันที่ 3  มกราคม  2566 

ยุทธศาสตร์ที ่4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและยกระดับคณุภาพชีวิต 

โครงการ/กิจกรรม  โครงการป้องกันควบคุมโรคติดต่อ 
วัตถุประสงค์  เพื่อป้องกันโรคติดต่อของประชาชนในตำบลบ้านค่าย 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ประชาชนมีการป้องกันโรคติดต่อได้ร้อยละแปดสิบ 

งบประมาณ  150,000  บาท 

ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลดั 

กระบวนการปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 
 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 
 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(๕) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(๖) 
ผลกระทบ 

(๗) 
ระดับความ

รุนแรง 
(๘) 

จัดลำดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) 

6. โครงการป้องกันควบคุมโรคติดต่อ  
ดำเนินกิจกรรมด้านการป้องกันดูแลและ
ควบคุมโรค เช่น โรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019, โรคไข้เลือดออก, โรคมือเท้าปาก, 
โรคลมัปีสกิน และโรคตดิต่อตามฤดูกาล
ต่าง ๆ  

ประชาชนมีการป้องกัน
โรคตดิต่อได้ร้อยละแปด
สิบ 

การควบคุมโรคตดิต่อไม่
สามารถครอบคลุมพื้นท่ี
ตำบลบ้านคา่ยได้อย่าง
ทั่วถึง 

1) ประชาชนไม่ใหค้วามร่วมมือ
ในการดำเนินการเพื่อป้องกัน
โรคตดิต่อ 

2) ขาดองค์ความรูด้้านการ
ควบคุมโรคติดต่อ 

O 

การดำเนินงาน 

(Operational 

Risk) 

 

3 3 9 ปานกลาง 
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องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย                  แบบ RM-๑ 
          ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสีย่ง                      ปีงบประมาณ ๒๕66 

ณ วันที่ 3  มกราคม  2566 

ยุทธศาสตร์ที ่4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและยกระดับคณุภาพชีวิต 

โครงการ/กิจกรรม  โครงการซ่อมแซมบ้านผู้พิการ ผู้ยากไร้ และผูด้้อยโอกาส 
วัตถุประสงค์  เพื่อช่วยเหลือ/เพิ่มศักยภาพผู้พิการ ผู้ยากไร้ และผูด้้อยโอกาสให้มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ผู้พิการ ผูย้ากไร้ และผู้ด้อยโอกาสมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นร้อยละแปดสบิ 

งบประมาณ  100,000  บาท 

ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 

กระบวนการปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 
 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 
 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(๕) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(๖) 
ผลกระทบ 

(๗) 
ระดับความ

รุนแรง 
(๘) 

จัดลำดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) 

7. โครงการซ่อมแซมบ้านผู้พิการ ผู้
ยากไร้และผู้ด้อยโอกาส  
ดำเนินการซ่อมแซมบ้านผู้พิการ ผูย้ากไร้ 
และผูด้้อยโอกาส  

ผู้พิการ ผูย้ากไร้ และ
ผู้ด้อยโอกาสมีคณุภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้นร้อยละแปด
สิบ 

 

ไม่สามารถซ่อมแซมบ้าน
ผู้พิการ ผูย้ากไร้และ
ผู้ด้อยโอกาสได้ทั่วถึงทั้ง
ตำบลบ้านคา่ย 

1) งบประมาณที่มีอยูไ่ม่เพียงพอ
กับความต้องการของประชาชน 

2) ระเบยีบ กฎหมาย มีข้อจำกัด
ในการให้ความช่วยเหลือผู้พิการ 
ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส 

F 

การเงิน 
(Financial Risk) 

C 

(Compliance 

Risk) 

2 2 4 ต่ำ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย                  แบบ RM-๑ 
          ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสีย่ง                      ปีงบประมาณ ๒๕66 

ณ วันที่ 3  มกราคม  2566 

ยุทธศาสตร์ที ่6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการเมอืงการบริหารและการปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับผู้บริหาร/สมาชิก อบต./ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง และผู้นำ 
วัตถุประสงค์  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานและการบริหารงานท้องถิ่น 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ผู้บริหาร, ส.อบต., ข้าราชการ พนกังาน ลูกจ้าง และผู้นำชุมชน มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานร้อยละแปดสิบ 

งบประมาณ  250,000  บาท 

ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลดั 

กระบวนการปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 
 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 
 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(๕) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(๖) 
ผลกระทบ 

(๗) 
ระดับความ

รุนแรง 
(๘) 

จัดลำดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) 

8. โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานให้กับผู้บริหาร/สมาชกิ 
อบต./ข้าราชการพนักงานลูกจ้างและ
ผู้นำ 
ดำเนินการในการจัดฝึกอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานใหก้ับ
ผู้บริหาร/สมาชิก อบต./ข้าราชการ
พนักงานลูกจ้างและผู้นำ   

ผู้บริหาร, ส.อบต., 
ข้าราชการ พนักงาน 
ลูกจ้าง และผู้นำชุมชน 
มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานร้อยละแปด
สิบ 

การดำเนินโครงการไม่
เป็นไปตามแผนและ
ระยะเวลาที่กำหนด 

มีการดำเนินโครงการและ
ประสานงานล่าช้า เช่น การ
ติดต่อวิทยากร ผู้เข้าร่วม
โครงการ ฯลฯ 

 

O 

การดำเนินงาน 

(Operational 

Risk) 

 

1 2 2 ตำ่มาก 
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องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย                  แบบ RM-๑ 
          ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสีย่ง                      ปีงบประมาณ ๒๕66 

ณ วันที่ 3  มกราคม  2566 

ยุทธศาสตร์ที ่7  ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมชุมชน 

โครงการ/กิจกรรม  โครงการรักษ์น้ำ รักป่า รักแผ่นดิน 
วัตถุประสงค์  - เพื่อให้ประชาชนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ

   - เพื่อรักษาน้ำ รักป่า รักแผ่นดิน 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ทรัพยากรธรรมชาติเพิม่ขึ้นร้อยละแปดสิบ 

งบประมาณ  100,000  บาท 

ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลดั 

กระบวนการปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 
 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 
 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(๕) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(๖) 
ผลกระทบ 

(๗) 
ระดับความ

รุนแรง 
(๘) 

จัดลำดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) 

9. โครงการรักษ์น้ำ รักป่า รักแผ่นดิน 
ดำเนินการในการขุดลอก ปลูกต้นไม้ ค่า
วัสดุ เป็นต้น 

ทรัพยากรธรรมชาติ
เพิ่มขึ้นร้อยละแปดสิบ 

ทักษะและองค์ความรู้ใน
การอนุรักษ์ทรัพยากร
ท้องถิ่นให้คงอยู่อย่าง
ยั่งยืน 

1) ประชาชนขาดองค์ความรู้ใน
การอนุรักษ์ทรัพยากรในท้องถิ่น 

2) เด็กและเยาวชนยังไม่
ตระหนักถึงความสำคญัในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรในท้องถิ่นให้
คงอยู่อย่างยั่งยืน 

 

O 

การดำเนินงาน 

(Operational 

Risk) 

 

3 2 6 ปานกลาง 
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องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย                  แบบ RM-๑ 
          ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสีย่ง                      ปีงบประมาณ ๒๕66 

ณ วันที่ 3  มกราคม  2566 

ยุทธศาสตร์ที ่  - 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการเสรมิสร้างศักยภาพด้านการทำงานในระบบบญัชีคอมพิวเตอร์อย่างมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของ อบต.บ้านค่าย เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์และพระราชบญัญัติ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  การใช้งานระบบบัญชคีอมพิวเตอร์อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

งบประมาณ  -   บาท 

ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง 
กระบวนการปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 
 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 
 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(๕) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(๖) 
ผลกระทบ 

(๗) 
ระดับความ

รุนแรง 
(๘) 

จัดลำดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) 

10. โครงการเสริมสร้างศักยภาพด้าน
การทำงานในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ร้อยละของการใช้งาน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 

1) ความเข้าใจและ
ความชำนาญในการ
จัดทำระบบบญัชี
คอมพิวเตอร์ (e-laas) 

2) เจ้าหน้าท่ีมไีม่
เพียงพอกับปริมาณงาน
ที่เพ่ิมขึ้น 
3) มีการปรับปรุงเมนูใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
(e-laas) อย่างสม่ำเสมอ 

 

1) เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชีขาดความรู้
ความเข้าใจในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ (e-laas) และการ
บันทึกบัญชีตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 

2) ฝ่ายการเงินและบัญชีมี
ปริมาณงานมากเกินอัตรากำลังที่
มีอยู่ในปัจจุบัน 

3) มีการปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย ของระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ (e-laas) 

อย่างสม่ำเสมอ 

O 

การดำเนินงาน 

(Operational 

Risk) 

C 

(Compliance 

Risk) 

 

4 4 16 สูงมาก 

 

 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านคา่ย 40 

 

 

 

 

 

 
 

ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(RM–2)  
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องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย                           แบบ RM-๒ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                                          ปีงบประมาณ ๒๕66 

ยุทธศาสตร์ที ่1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
โครงการ/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย 
วัตถุประสงค์  เพื่อเป็นสถานท่ีรองรับในการจัดการประชุม/จัดโครงการ/กิจกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ความพึงพอใจของประชาชนต่อสถานท่ีจัดการประชุม/จดัโครงการกิจกรรม เพิม่ขึ้น 

ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง 
กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

 

(๒) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
 

(๓) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

 

 

(๘) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม) 
 

(๙) 

กำหนด 

เสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(๑๐) 

งบประมาณ 

 

 

 

(๑๑) 

โอกาส 

 

 

(๔) 

ผลกระทบ 

 

 
(๕) 

ระดับ 

ความ
รุนแรง 
(๖) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(๗) 

1. โครงการก่อสร้าง
อาคารอเนกประสงค์ 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านค่าย 

ต.บ้านค่าย อ.เมือง     
จ.ชัยภูมิ ดำเนินการต่อ
สร้างอาคารโครงสร้าง
เหล็กขนาดกว้าง 
12.00 เมตร ยาว 
17.00 เมตร สูง 7.90 
เมตร  

การดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตาม
แผนงานและ
เสร็จตาม
กำหนด
ระยะเวลา 
 

 

 

 

 

 

 

 

1) ผู้รับจา้งใช้วัสดุ
หรือดำเนินการ
ก่อสร้างไมเ่ป็นไปตาม
รูปแบบที่กำหนด 

2) ผู้รับจา้งมุ่งเน้น
กำไรมากเกินไปทำให้
วัสดุที่ใช้ในการ
ก่อสร้างไมเ่ป็นไปตา
มาตรฐานงานช่าง 
3) งบประมาณที่ใช้ใน
การก่อสร้างค่อนข้าง
สูง อาจมีงบประมาณ
ไม่เพียงพอ 

3 4 12 6 การลดความ
เสี่ยง 

1) ช่างควบคุมงานกำหนด
แผนการ ปฏิบัติงาน และ
จัดทำผังการควบคุม งาน
ก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับ 

ปริมาณงานท่ีมีอยู่จริง  
2) คณะกรรมการตรวจการ
จ้าง ต้องบริหารสัญญาให้
เป็นตามอำนาจหน้าท่ี ตามท่ี
กฎหมายกำหนดเพื่อควบคุม
ผู้รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้
ถูกต้องเป็นไป ตามรูปแบบ
รายการและสัญญา  

ต.ค.65-ก.ย.66 

กองช่าง 
1,337,000 
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   องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย                          แบบ RM-๒ 

  แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                                          ปีงบประมาณ ๒๕66 

ยุทธศาสตร์ที ่3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ 

โครงการ/กิจกรรม  โครงการผู้สูงอายสุุขใจสูงวัยอย่างมีคุณค่า (โรงเรยีนผูสู้งอายุ) 
วัตถุประสงค์  เพื่อช่วยเหลือ/เพิ่มศักยภาพผูสู้งอายุให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ผู้สูงอายุมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้นร้อยละแปดสิบ 

ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

 

(๒) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
 

(๓) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

 

 

(๘) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม) 
 

(๙) 

กำหนด 

เสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(๑๐) 

งบประมาณ 

 

 

 

(๑๑) 

โอกาส 

 

 

(๔) 

ผลกระทบ 

 

 
(๕) 

ระดับ 

ความ
รุนแรง 
(๖) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(๗) 

2. โครงการผู้สูงอายุสุข
ใจ สูงวัยอย่างมีคุณค่า 
(โรงเรียนผู้สูงอายุ) 
ดำเนินการจัดตั้ง
โรงเรียนผูสู้งอายุ เพื่อให้
ความรู้ในการดูแล
สุขภาพ การจดักิจกรรม
นันทนาการ และให้
ผู้สูงอายไุด้แสดง
ศักยภาพและถ่ายทอด
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

มีผู้เข้าร่วม
โครงการไม่ถึง
จำนวนที่
ประมาณการไว ้

 

 

 

 

 

 

ประชาชนในพ้ืนท่ีไม่
สนใจในการเข้าร่วม
กิจกรรม หรือไม่ให้
ความสนใจโครงการ
ดังกล่าว 

4 3 12 6 การลดความ
เสี่ยง 

บอกถึงประโยชน์ท่ีจะได้รับ
จากการเข้าร่วมโครงการ 

โดยการประชาสัมพันธ์ผ่าน
ทุกช่องทางของ อบต. เช่น 
เว็บไซต์หลัก อบต. 
Facebook ส่งหนังสือ
เพื่อให้ผู้ใหญ่บ้าน
ประชาสัมพันธ์ผ่านหอ
กระจายข่าวหมู่บ้าน ฯลฯ 

ต.ค.65-ก.ย.66 

กองสวัสดิการฯ 

100,000 
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     องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย                          แบบ RM-๒ 

  แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                                          ปีงบประมาณ ๒๕66 

ยุทธศาสตร์ที ่  - 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการเสรมิสร้างศักยภาพด้านการทำงานในระบบบญัชีคอมพิวเตอร์อย่างมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของ อบต.บ้านค่าย เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์และพระราชบญัญัติ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  การใช้งานระบบบัญชีคอมพิวเตอร์อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง 
กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

 

(๒) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
 

(๓) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

 

 

(๘) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม) 
 

(๙) 

กำหนด 

เสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(๑๐) 

งบประมาณ 

 

 

 

(๑๑) 

โอกาส 

 

 

(๔) 

ผลกระทบ 

 

 
(๕) 

ระดับ 

ความ
รุนแรง 
(๖) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(๗) 

3. โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพด้านการ
ทำงานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

1) ความเข้าใจ
และความชำนาญ
ในการจัดทำ
ระบบบัญชี
คอมพิว เตอร์ (e-

laas) 

2) เจ้าหน้าท่ีมีไม่
เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ี
เพิ่มขึ้น 

3) มีการปรับ 
ปรุงเมนูในระบบ
บัญชีคอมพิว 
เตอร์ (e-laas) 

อย่างสม่ำเสมอ 

1) เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชีขาด
ความรู้ความเข้าใจในระบบ
บัญชีคอมพิว เตอร์ (e-laas) 

และการบันทึกบัญชีตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 

2) ฝ่ายการเงินและบัญชีมี
ปริมาณงานมากเกิน
อัตรากำลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

3) มีการปรับปรุงแก้ไข
เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย 
ของระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
(e-laas) อย่างสม่ำเสมอ 

4 4 16 9 การควบคุม 1) ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม เพื่อเพ่ิมเตมิ
ความรู้อย่างสม่ำเสมอ  

2) จัดหาเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานเพิ่ม เพื่อ
รองรับปริมาณงานท่ี
เพิ่มขึ้น  

3) กำหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ออกคำสั่ง
มอบหมายให้มเีจ้าหน้าท่ี 

รับผิดชอบ 

ต.ค.65-ก.ย.66 

กองคลัง 
- 

 



 

 
 

ภาคผนวก 
















